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Proiect de planificare strategica

Oraşul GHIMBAV

STRATEGIA SECTORIALĂ:

CULTURA

Sinteza  

propusă grupului de lucru
GHIMBAV - oraş cultural european
I. Introducere

Cultura reprezintă un set de trăsături spirituale, materiale, intelectuale şi afective distincte ale unei societăţi sau a unui grup social şi cuprinde, pe lângă arte vizuale, muzică, teatru, dans, literatură etc şi elemente definitorii pentru stilul de viaţă, sistemul de valori, tradiţiile şi credinţa respectivului grup. (UNESCO 2002)
Cultura, în sens larg, înseamnă felul în care se întâmplă lucrurile într-un anumit loc, viaţa locului respectiv, chiar dacă, pentru mulţi, ea înseamnă doar operă, teatru, concerte, muzee şi expoziţii. Cultura este importantă tocmai pentru că ea înseamnă toate acestea, plus presa pe care o citim, emisiunile TV pe care le privim, felul în care inter-relaţionăm şi ne petrecem timpul liber, locurile în care ne facem cumpărăturile, arhitectura, universităţile în care învăţăm, practicile religioase, nivelul de educaţie şi implicare civică, felul în care ne raportăm la mediul înconjurător, moştenirea istorică, obiceiurile sportive, felul în care ne alimentăm şi ne îmbrăcăm, grija faţă de sănătate, respectul faţă de tradiţii şi valori.
Cultura este mecanismul prin care ne definim identitatea ca indivizi, comunităţi sau naţiuni. Cultura este un element esenţial al dezvoltării economice şi al regenerării sociale şi reprezintă un indicator al calităţii vieţii şi bunăstării individuale. De aceea definirea unei strategii culturale a oraşului Ghimbav este unul dintre pilonii centrali ai dezvoltării unei viziuni asupra viitorului oraşului si ai creării mecanismelor de punere a ei in practică.
La nivel internaţional o tot mai mare atenţie este acordată potenţialului culturii de a cataliza procesele de dezvoltare. Planurile de dezvoltare strategică a oraşelor europene, în special în ţări ca Marea Britanie, Elveţia, Suedia, acordă o atenţie deosebită culturii şi creativităţii - se vorbeşte despre oraşe creative (oraşe ale căror politici de dezvoltare sunt definite prin implicarea cetăţenilor prin metode specifice domeniului cultural), despre industriile creative (acele ramuri ale industriei care fac uz de creativitate ca principal capital - producţia de carte, producţia cinematografică, industria modei, publicitatea etc - a căror rată de creştere este de 5 ori mai mare decât a industriilor tradiţionale).
Considerăm că, în contextul obiectivului prioritar al societăţii româneşti, acela al integrării europene, cultura joacă un rol esenţial, fiind pârghia de armonizare a valorilor locale şi naţionale la valorile europene.

II. Starea actuală a sectorului cultural în GHIMBAV 

 Analiza SWOT 

1. Puncte tari

Oraşul Ghimbav este unul dintre centrele culturale ale judeţului Braşov, date fiind:

· Existenţa în oraş a unei biblioteci orasenesti
· Existenţa produselor culturale în mai multe limbi, care contribuie la diversificarea ofertei culturale, dar şi accesul la alte culturi 

2. Puncte slabe
· nivelul calitativ scăzut al ofertei culturale, valoarea educativă redusă a programelor culturale, lipsa interesului publicului larg pentru cultură: audienţa redusă pentru evenimentele culturale, în raport cu dimensiunile oraşului

· Căminul Cultural face parte din domeniul public, in anul 1992 s-a încheiat un Contract de colaborare pe o durata de 25 de ani cu S.C. Eurostyle S.P.A.

· lipsa programelor de educare şi dezvoltare a publicului atât din programele instituţiilor culturale, cât şi din a organizaţiilor independente

· nivelul redus de relaţionare dintre mediul artistic şi contextul social (lipsa unor acţiuni care să demonstreze impactul social al actului cultural)

· Lipsa de fonduri pentru restaurarea anumitor edificii şi centre de cultură

· Sprijinirea insuficientă a artei şi culturii

· Neimplicarea oamenilor de afaceri în sprijinirea şi restaurarea unor vestigii şi edificii

· Implicarea în prea mică măsură a tinerilor în viaţa culturală şi artistică

· Condiţie precară a Stadionului 

· Nevalorificarea la maxim a potenţialului cultural, sportiv şi artistic

· Insuficienta implicare a autorităţilor locale în renovarea stadioanelor şi încurajarea sportului

· Numărul mic al manifestărilor cu scop caritabil

· Salariile mici din cultură, sport, artă

· Lipsa sediilor şi organizaţii culturale independente

· Exploatarea neoptimizată a spaţiilor de cultură existente starea de degradare a anumitor edificii şi centre de cultură

· Sprijin redus din bugetul local al activităţilor de artă contemporană

· Nivelul redus de sprijinire a actului cultural din resurse locale - buget local, comunitatea locală de afaceri etc.;

· Lipsa unui parteneriat între autorităţi/instituţiile publice de cultură şi sectorul cultural independent - nu există spaţii pentru activităţile sectorului cultural independent, nu există resurse pentru încurajarea tinerilor creatori, focalizarea exclusivă asupra culturii „instituţionalizate", etc.

· Lipsa unor măsuri de suport pentru tinerii creatori - ateliere şi spaţii de creaţie şi repetiţie, spaţii de difuzare/expunere, fonduri pentru producţie, turnee şi mobilitate, resurse de documentare specializate şi actualizate

· Preluarea şi dezvoltarea lentă şi anacronică a formelor şi practicilor artistice contemporane

· Lipsa iniţiativelor de cercetare şi dezvoltare în domeniile culturii, un număr redus de specialişti în domeniul managementului cultural şi al politicilor şi administraţiei culturale, lipsa capacităţii de automanagement a creatorilor

· Numărul redus de evenimente artistice cu o dimensiune judeţeană sau naţională (atât la nivelul calităţii, cat şi al participării) care să plaseze oraşul Ghimbav pe harta oraşelor creative din România şi Europa

· Lipsa preocupării pentru accesibilizarea actului cultural pentru persoanele cu nevoi speciale

·  Prezenţa influenţelor politice în dezvoltarea culturală a oraşului - finanţarea unor lucrări de artă monumentală cu semnificaţie politică sau naţionalistă, etc

3. Oportunităţi

· Aplicarea pentru programe şi granturi de sprijinire şi dezvoltare a culturii şi tradiţiilor

· Valorificarea la maxim a tradiţiilor şi culturii

· Promovarea internaţională a tradiţiilor locale

· Promovarea de la vârste fragede a valorilor şi tradiţiilor

· Organizarea de spectacole cu scop caritabil

· Construirea unui nou stadion

· Acordarea unor facilităţi fiscale celor ce sponsorizează activităţile sportive, şi cultural-artistice

· Încurajarea tinerilor pentru sportul de performanţă

· Integrarea europeană şi rolul pe care cultura îl are în definirea identităţii locale şi naţionale în acest context

· Potenţialul de dezvoltare locală a activităţilor creative (publicitate, editarea de carte, producţie de film, industria muzicală, moda, arhitectura etc), dat fiind faptul că ritmul de creştere economică în cazul industriilor creative este de 5 ori mai mare decât media restului sectoarelor economice

· Potenţialul de dezvoltare a turismului cultural

· Existenţa unor parteneriate internaţionale - oraşe înfrăţite, parteneriate instituţionale etc - care pot fi fructificate pentru promovarea culturii locale în străinătate şi pentru aducerea la Ghimbav a unor evenimente artistice internaţionale de calitate

4. Ameninţări
· Accentuarea discrepanţei dintre producţia culturală şi nevoile şi interesele publicului, pierderea relevanţei actului cultural pentru comunitate

· Focalizarea preponderentă pe rezolvarea problemelor legate de infrastructură în detrimentul preocupării pentru calitatea actului cultural

· Competitivitate redusă la nivel european a operatorilor şi a producţiei culturale locale

· Continuarea tendinţei de emigrare a tinerilor creatori/curatori/manageri culturali

· Capacitate redusă a operatorilor culturali de a atrage finanţări şi de a mobiliza resurse

· Tratarea domeniului cultural ca având o importanţă redusă, nerecunoscându-se aportul sau la dezvoltarea locală şi creşterea calităţii vieţii

II. Identificarea problemelor strategice:

A. nevoia creşterii relevanţei ofertei culturale pentru comunitatea locală şi pentru dezvoltarea acesteia, nevoia de dinamizare a vieţii culturale Ghimbav  prin creşterea calităţii ofertei culturale şi a participării publicului

B. nevoia de creştere a sustenabilităţii instituţiilor culturale

C. nevoia dezvoltării parteneriatului între operatorii culturali, mediul de afaceri, mediul academic şi administraţia publică locală

D. nevoia unor spaţii adecvate pentru activitatea instituţiilor şi organizaţiilor culturale

III. Măsuri de rezolvare a problemelor strategice 
Viziune:
Consolidarea şi dezvoltarea calitativă a actului cultural din GHIMBAV, astfel încât oraşul să fie recunoscut pe plan regional şi naţional ca o comunitate care preţuieşte, sprijină şi dezvoltă cultura şi artele şi are un aport cultural valoros pe plan naţional şi internaţional.

A. nevoia creşterii relevanţei ofertei culturale pentru comunitatea locală şi pentru dezvoltarea acesteia, nevoia de dinamizare a vieţii culturale Ghimbav prin creşterea calităţii ofertei culturale şi a participării publicului
•    elaborarea unui plan de acţiune care să asigure punerea în practică a priorităţilor strategice în domeniul cultural
•    formarea unui comitet consultativ format din specialişti din organizaţii şi instituţii culturale care să contribuie periodic la definirea listei de priorităţi cu privire la dezvoltarea vieţii culturale a oraşului şi să avizeze deciziile Consiliului Local în acest domeniu
•    elaborarea de proceduri transparente şi competitive pentru alocarea fondurilor destinate proiectelor culturale
•    depolitizarea deciziilor cu privire la cultură la nivelul autorităţilor locale
•    încurajarea şi sprijinirea dezvoltării profesionale a artiştilor şi lucrătorilor din domeniul cultural -introducerea obligativităţii participării la cursuri de formare şi specializare a operatorilor din instituţiile culturale publice; sprijinirea participării artiştilor şi managerilor culturali la programe de formare
•    dezvoltarea unui program de consiliere pentru dezvoltare culturală prin care să se ofere instruire şi consultanţă în planificare strategică, management, marketing, dezvoltarea de parteneriate, dezvoltarea publicului etc pentru operatorii culturali locali (implementarea programului să fie externalizată uneia sau mai multor organizaţii cu capacitate în acest sens, iar finanţarea să fie asigurată cel puţin parţial de la bugetul local)
•     sprijinirea mobilităţii artiştilor şi a produsului cultural: prezentarea producţiilor culturale locale în alte locaţii din ţară şi în străinătate, încurajarea prezenţei artiştilor Ghibăşeni la festivaluri şi evenimente de anvergură la nivel internaţional, prezentarea în Ghimbav a unor producţii artistice de calitate ale artiştilor din afara oraşului Ghimbav şi din alte ţări
•     realizarea umnor studii de marketing ale pieţei culturale Ghimbăşene pentru identificarea segmentelor de public, caracteristicilor şi nevoilor culturale ale consumatorului de cultură din Ghimbav, dar şi
despre oferta culturală existentă. Publicarea şi punerea la dispoziţie a raportului studiilor tuturor operatorilor culturali pentru a avea un instrument de lucru în vederea conceperii unor strategii de informare a publicului.
•    extinderea accesului la informaţie şi la cultură; promovarea utilizării noilor tehnologii
comunicaţionale şi informaţionale; accesibilizarea evenimentelor şi spaţiilor culturale pentru persoanele cu nevoie speciale
•    conceperea împreună cu reprezentanţii instituţiilor şi organizaţiilor culturale şi implementarea unei strategii de promovare a evenimentelor culturale la nivel orăşenesc. Identificarea punctelor de trafic maxim pentru instalarea unor noi spaţii de afişaj, puncte de informare cu fluturaşi/pliante, deschiderea un centru de informare culturală etc.
•    încurajarea consultării operatorilor culturali pentru identificarea de măsuri de acţiune cu privire la modul în care arată/este amenajat spaţiul urban public (reglementarea afişajului şi a extinderii reţelelor aeriene de cabluri, amenajarea spaţiilor din cartierele de blocuri etc)
•    încurajarea proiectelor culturale relevante pentru procesul de dezvoltare locală şi a celor cu caracter social
•     măsuri pentru dinamizarea vieţii culturale a oraşului pe timp de vară:
· încurajarea realizării de evenimente culturale în spaţiul public (pe stradă, în parcuri, pieţe) - concerte rock, jazz, jocuri populare, spectacole de dans, spectacole de divertisment, teatru, recitaluri de poezie etc

· încurajarea festivalurilor (de stradă) estivale

· dezvoltarea de programe educaţionale şi culturale pentru copii şi tineri pentru perioada vacanţei: ateliere de teatru, dans, ceramică, fotografie, film, poezie, webdesign etc (programul poate fi constituit din mai multe ateliere, găzduite de diverse instituţii şi organizaţii, însă reunite, promovate şi sprijinite în cadrul unui program unic pentru o mai mare coerenţă)

B. nevoia de a creşte sustenabilitatea instituţiilor şi activităţilor culturale
•     condiţionarea cuantumului finanţării din bugetul public a instituţiilor culturale de o serie de criterii de performanţă culturală şi managerială:
· nivelul fondurilor atrase din alte surse - programe de finanţare, vânzare de bilete, activităţi generatoare de venituri

· existenţa de activităţi de dezvoltare a publicului o  derularea de activităţi în parteneriat

· vizibilitatea activităţilor culturale la nivelul comunităţii locale şi în afara ei

· relevanţa producţiei culturale pentru comunitatea locală/procesul de dezvoltare locală, etc

•     sprijinirea de proiecte culturale din bugetul Consiliului Local pe baza unor proceduri transparente şi competitive (fie prin înfiinţarea unui program de finanţare a proiectelor culturale, fie în cadrul programului general de finanţare de la bugetul local a activităţilor relevante pentru comunitatea locală a organizaţiilor şi instituţiilor, în fiecare caz însă selecţia făcându-se pe baza listei de priorităţi identificate pentru dezvoltarea culturală la nivel local)
•    încurajarea promovării de către mediul de afaceri a actului cultural
•    training şi asistenţă în strategic planning, management, fundraising pentru instituţiile şi organizaţiile culturale, inclusiv pentru administraţia locală
C. nevoia dezvoltării parteneriatului între operatorii culturali, mass media, mediul de afaceri, mediul academic şi administraţia publică locală
•    înfiinţarea Consiliului Consultativ în domeniul cultural care să includă specialişti din organizaţii şi instituţii culturale
•     consultarea societăţii civile (organizaţii neguvernamentale culturale, media etc) în toate deciziile care afectează dezvoltarea culturală locală
•    dezvoltarea parteneriatului cu Ministerul Culturii şi Cultelor şi a altor instituţii ale administraţiei culturale centrale (Administraţia Fondului Cultural Naţional, Centrul de Studii şi Cercetări în Domeniul Culturii, etc) pentru creşterea relevanţei pentru comunitatea locală a activităţilor derulate de instituţiile culturale subordonate la nivel central şi recunoaşterea priorităţilor locale/regionale în cadrul sesiunilor de finanţare organizate la nivel central pentru susţinerea proiectelor culturale
•    încurajarea de parteneriate între instituţiile cultural-artistice şi firmele private
•    dezvoltarea parteneriatului dintre sectorul cultural şi mass media locală pentru o mai bună promovare în presă a evenimentelor culturale şi a materialelor cu conţinut cultural
•     iniţierea de parteneriate cu mediul academic în vederea dezvoltării de studii şi proiecte de cercetare în domeniul cultural, promovării voluntariatului în organizaţii culturale şi iniţierii de acţiuni de dezvoltare a publicului
•     promovarea de proiecte cu caracter interdisciplinar
•    organizarea unor întâlniri care să promoveze colaborarea dintre operatorii culturali, mass media şi mediul de afaceri, organizarea unor evenimente prin care să fie recunoscute participarea şi sprijinul acestor actori la dezvoltarea culturală
•    încurajarea parteneriatelor dintre operatorii culturali şi organizaţii şi instituţii din domeniul protecţiei sociale, protecţiei mediului, educaţiei etc pentru derularea de activităţi culturale cu caracter social
•    încurajarea dezvoltării industriilor creative la Ghimbav, ca important factor de dezvoltare economică
D. nevoia unor spaţii adecvate pentru activitatea instituţiilor şi organizaţiilor culturale
•     inventarierea spaţiilor publice aflate în exploatarea unor instituţii, companii, ONG-uri, etc., evaluarea activităţii din aceste spaţii şi realocarea spaţiilor folosite necorespunzător sau sub-utilizate pentru ONG-uri (nu doar pentru cele culturale), pe baza planului de acţiune propus de fiecare organizaţie
•     inventarierea spaţiilor neutilizate din cadrul instituţiilor culturale aflate sub jurisdicţia Consiliului Local (Ministerul Culturii a acceptat această recomandare din partea sectorului cultural independent), amenajarea şi oferirea de acces la aceste spaţii artiştilor şi organizaţiilor culturale pe perioadă determinată, pe baza unei competiţii de propuneri de programe culturale
•    dezvoltarea de parteneriate între instituţiile publice de cultură şi sectorul cultural independent şi deschiderea spaţiilor acestor instituţii şi pentru evenimente ale artiştilor şi grupurilor de creatori independenţi
•     inventarierea spaţiilor industriale şi semi-industriale centrale şi semicentrale neutilizate din domeniul public (centrale termice dezafectate, ateliere, hale etc) şi utilizarea lor pentru activităţi culturale. Acordarea de prioritate în atribuirea acestor spaţii organizaţiilor culturale. Posibile soluţii pentru reparaţii şi reamenajarea spaţiilor:
o    Oferirea spaţiilor unor organizaţii pe termen lung (ex. 10 ani) şi investirea în reamenajarea spaţiilor într-o oarecare măsură din fonduri publice, cea mai mare parte a fondurilor urmând să fie atrasă de organizaţia beneficiară
o    Oferirea spre exploatare a acestor spaţii unor parteneriate între companii şi organizaţii culturale, compania realizând investiţia în spaţiu şi utilizând o parte a acestuia în scop comercial, iar organizaţia primind o altă parte a spaţiului pentru activităţile sale 
•     construirea unui complex cultural-artistic şi de conferinţe care să găzduiască evenimente culturale, în care să-şi desfăşoare activitatea operatorii culturali care în prezent nu au sediu  şi care să ofere spaţiu de creaţie şi expunere artiştilor. Acest complex îşi poate asigura parţial funcţionarea prin mecanisme proprii de generare de venituri: găzduirea de conferinţe şi alte evenimente, activităţi comerciale (cafenea, restaurant, hotel/hostel).
IV. Analiza cost-beneficii

•    o parte a obiectivelor, în special a celor pe termen scurt, pot fi puse în practică cu eforturi financiare minime, prin fonduri de la bugetul local, dar mai ales prin dezvoltarea de parteneriate între diferiţii factori interesaţi si îmbunătăţirea mecanismelor de acordare a fondurilor pe plan local si de evaluare a impactului utilizării lor

•     pentru realizarea măsurilor care necesită cheltuieli mari vor fi făcute eforturi de atragere de fonduri.
V. Mecanisme de evaluare şi revizuire a strategiei

•    înfiinţarea unui consiliu consultativ în domeniul cultural care să asigure revizuirea anuală a obiectivelor pe termen scurt şi oportunitatea redefinirii priorităţilor pe termen lung
•    organizarea unor dezbateri publice (cel puţin o dată pe an) pentru prezentarea nivelului de îndeplinire a măsurilor strategiei şi identificarea de noi priorităţi
•     publicarea strategiei şi a formelor ei ulterioare pe site-ul Primăriei Ghimbav
•     publicarea de rapoarte anuale ale progresului în implementarea strategiei
VI. Obiective prioritare

•    elaborarea unui plan de acţiune care să asigure punerea în practică a priorităţilor strategice în domeniul cultural
•    formarea unui comitet consultativ cu experţi din domeniul cultural din organizaţii şi instituţii culturale, care să contribuie periodic la definirea listei de priorităţi cu privire la dezvoltarea vieţii culturale a oraşului şi să avizeze deciziile Consiliului Local în acest domeniu
•    depolitizarea deciziilor cu privire la cultură la nivelul autorităţilor locale
•     sprijinirea de proiecte culturale din bugetul Consiliului Local pe baza unor proceduri transparente şi competitive (fie prin înfiinţarea unui program de finanţare a proiectelor culturale, fie în cadrul programului general de finanţare de la bugetul local a activităţilor relevante pentru comunitatea locală a organizaţiilor şi instituţiilor, în fiecare caz însă selecţia făcându-se pe baza listei de priorităţi identificate pentru dezvoltarea culturală la nivel local)
•    definirea identităţii culturale a oraşului, crearea unui brand al oraşului prin cultură - atât prin evenimente culturale, cât şi printr-o ofertă culturală caracterizată prin diversitatea de expresie şi un nivel ridicat de incuziune/participare a publicului
•    încurajarea iniţierii şi implementării de către instituţiile şi organizaţiile culturale de strategii de informare a publicului
•     creşterea capacităţii manageriale a instituţiilor culturale - promovarea unor oameni care să identifice noi surse de venituri; să îmbunătăţească calitatea actului de cultură şi să diversifice repertoriul instituţiilor
•     rezolvarea problemelor legate de spaţiile unor instituţii culturale şi de lipsa spaţiilor pentru organizaţiile culturale
•    dezvoltarea relaţiilor culturale cu instituţii naţionale, europene şi internaţionale
•     promovarea şi susţinerea actului creator original
•     promovarea creaţiei contemporane
•     promovarea diversităţii etnoculturale
